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Ruolo
del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione (CdA) éun

organo dell’Istituto che ha compiti diindirizzo,
coordinamento e verifica delle attivita del’Ente,
laddove per verifica delle attivita siintende la
valutazione della corretta attuazione degli indirizzi
assegnatiall'Ente sulla base della programmazione

sanitaria nazionale e regionale.

[l CdA, composto da tre componenti - uno designato
dal Ministro della Salute, uno dalla Regione Abruzzo,

uno dalla Regione Molise -
rimane in carica quattro annied
€ nominato dal Presidente della
Regione Abruzzo, di concerto con
la Regione Molise.

Il quadro normativo di
riferimento e costituito dall’art.
11del D.Lgs. 28 giugno 2012,
n.106 (norma generale di
riorganizzazione degli Enti
vigilati dal Ministero della Salute)
e dalle Leggi attuative regionali:
rispettivamente L.R. Abruzzo
del 21 novembre 2014, n. 41

e L.R. Molise 4 marzo 2015,

n. 2 (artt. 8-11).

Pietro Enzo Di Giulio, Consigliere

Gaetana Ferri, Consigliere




Nell’ambito delle proprie competenze il Consiglio di
Amministrazione svolge le seguenti funzioni:

- predispone lo statuto del’Ente e le relative,
eventualirevisioni;

« adotta, su proposta del Direttore Generale, il
regolamento per 'ordinamento interno dei servizi
dell’Istituto e la relativa dotazione organica;

- definisce, sulla base della programmazione
nazionale eregionale, gli indirizzi generali per la
programmazione pluriennale dell’Istituto;

- adottail piano triennale di attivita e il bilancio
pluriennale di previsione predisposti dal Direttore
Generale;

« adottail piano annuale di attivita eil bilancio
preventivo economico annuale predisposti dal
Direttore Generale;

- adottail bilancio di esercizio predisposto dal
Direttore Generale.

Il Consiglio di Amministrazione: Pietro Enzo Di Giulio, La Direzione: Lucio Ambrosj, Nicola D’Alterio,
Gaetana Ferri, Alfonso Cantone Giacomo Migliorati

L'1ZS dell’Abruzzo e del Molise

L'Istituto Zooprofilattico Sperlmentale dell’Abruzzo
e del Molise “Giuseppe Caporale” € nato pili di
ottantaannifa-il 2 settembre del 1941 - a Teramo,
dove e ubicata lasede centrale, ed & il piu “giovane”
deglillzZs italiani.

E un Ente Sanitario di diritto pubblico, dotato
diautonomia organizzativa,amministrativa,
patrimoniale, contabile, gestionale e tecnica, che
opera come strumento tecnico-scientifico dello
Stato e delle Regioni Abruzzo e Molise assicurando
risposte adeguate ai bisogni di salute pubblica
attraverso laricerca, la sperimentazione e l'offerta di
servizi nel campo della Sanita Pubblica Veterinaria,
della Sicurezza degli Alimenti, della Sanitae
Benessere Animale e della Tutela del’Ambiente,
garantendo la qualité delle prestazioni,

I'economicita, I'efficacia, I'efficienza e la trasparenza
della gestlone

L’1ZS dell’Abruzzo e del Molise e parte della rete dei
10 Istituti Zooprofilattici Sperimentali distribuiti

sul territorio nazionale, coordinati dalla Direzione
Generale della Sanita Animale e dei Farmaci
Veterinari del Ministero della Salute che ne definisce
le linee guida e le tematiche principali.



Per vocazione e storia I'lstituto precorre i tempi,
produce conoscenza al proprio interno per poi
trasferirla al mondo esterno. Le esperienze maturate
nel corso degliannilo hanno portato a ottenere

molti riconoscimentiinternazionali: 'OMS, laFAO e
I’OIE hanno affidato all’Istituto il ruolo di Centro di
Collaborazione e Laboratorio di Referenza in specifici
ambiti professionali. Inoltre, il livello qualitativo
raggiunto ha permesso ai professionisti dell’Ente
didivenire interlocutori credibili e affidabili, prima
ancora che consulenti e sostenitori dei Servizi
Veterinaridi tutto il mondo, in particolare nei Paesi
dell’area balcanica, del bacino del Mediterraneo e
dell’Africa. Le attivita internazionali, soprattutto in un
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mondo globalizzato come il nostro, costituiscono il
contesto dal quale ricavare stimoli e indirizzi rispetto
alle azioni da sviluppare. 'affermarsi dell’Istituto

nei contesti sovranazionalilo pone strategicamente
connesso a network importanti per lo sviluppo di
nuovi e sfidanti obiettivi diricerca. Anche duranteil
periodo pandemico che stiamo ancora vivendo molte
delle attivita, ad esempio quelle di formazione, sono
proseguite a distanza.

L’1ZS si avvale di rapporti e collaborazioni con
Istituzioni e Organizzazioniche operano nei diversi
settoridiinteresse , pertanto le attivita sono r|voIte
ad un elevato numero di ¢ ‘portatoridiinteresse”,
differentiin termini di aspettative, competenze e
richieste.

| portatori diinteresse, o “stakeholder”, non sono
soloisoggetticon unrapporto diretto conZs
(personale, clienti, fornitori, cittadini ,organizzazioni
sindacali), ma anche tutti coIoro le cuiazioni possono
direttamente o indirettamente avere riflessi sulle
scelte operate e da operare (collettivita, Pubblica
Amministrazione centraleepenferlca Istituzioni
pubbliche, Societa pr|vate ecc) La moItepI|C|ta delle
attivita affidate all’ Istituto, 'impegno nellaricerca,

i contatti con altri Enti, Governl e Istltu2|on| a I|veIIo
nazionalee |nterna2|onale fannosicheil panorama
dei “portatoridiinteresse” sia estremamente ampio e
diversificato.

In pratica gli utenti dei servizi dell’Istituto sonoi
veterinari, le imprese alimentari, gli Enti pubblici
coinvolti nella sicurezza allmentare sanitae
benessere animale delle Regioni Abruzzo e Molise.
LU'Istituto ha anche numerosi portatori diinteresse in
campo internazionale, dal momento che e referente
del’OMS, della FAO, dell’OIE e di diversi progetti

di cooperazione con tutti i Paesi membri di tali
Organizzazioniinternazionali e della Commissione
Europea. Sia il personale interno chei clienti esterni
dispongono diun numero sempre crescente di servizi
informatizzati, progettati attraverso accurate analisi
delle esigenze e sviluppati grazie alle opportunita
offerte dalle nuove tecnologie dell'informazione e
della comunicazione.




.. compiti
istituzionali

| principali compiti che I''ZS dell’Abruzzo e del Molise
deve svolgere sono stati definiti dalle Leggi di riordino
delle Regioni di competenza (Legge della Regione
Molise n.2del 04/03/2015 e n. 41del 21/11/2014 della
Regione Abruzzo - cosi come modificata dallaL.R.A
n.6 del 24/03/2015) adottate in applicazione del
D.Lgs.n.106 del 2012 “Riorganizzazione degli enti
vigilati dal Ministero della salute, a norma dell’articolo
2 dellalegge 4 novembre 2010, n.183".

| compitiistituzionali sono:

- laricerca sperimentale sull’eziologia e la
patogenesi delle malattie infettive e diffusive degli
animali domestici e selvatici;

I'igiene degli allevamenti e delle produzioni
zootecniche;

gliesami per la diagnosi di laboratorio delle
malattie animali, comprese le zoonosi (malattie
deglianimali e degli alimenti trasmissibili
all'uomo), per la sicurezza microbiologica

e chimica deglialimentidi origine animale
destinati all'alimentazione umana e dei mangimi
zootecnici;

la sorveglianza epidemiologica nell’'ambito
della sanita animale, dell’igiene delle produzioni
zootecniche e degli alimenti di origine animale;

la produzione di vaccini, reagenti e prodotti
immunologici per la profilassi e la diagnosi delle
malattie animali;

la consulenza, 'assistenza e 'informazione
sanitaria agli allevatori per la bonifica sanitariaeil
miglioramento igienico delle produzioni animali;

laformazione e I'aggiornamento di veterinari e di
altri operatoridi sanita pubblica veterinaria.

Il territorio di competenza dell’Istituto e costituito
dalle Regioni Abruzzo e Molise per una superficie
complessivadi15.293 kmq (5% del territorio nazionale
dicui10.832 nella Regione Abruzzo, 4.461 nella
Regione Molise) sulla quale risiede circa1.600.000
abitanti (2,7% della popolazione nazionale).

’area e suddivisain 6 Province (UAquila, Chieti,
Pescara e Teramo in Abruzzo; Campobasso e Iserniain
Molise) e 441 Comuni (305 in Abruzzo e 136 in Molise).

Nelle due Regioni sono presenti 5 Aziende Sanitarie
Locali (L'Aquila, Chieti-Lanciano-Vasto, Pescara e
Teramo in Abruzzo, unain Molise).

Il territorio di competenza per il 62,3% e costituito
damontagna, il 20,3% da collinainternaeil 17,4%
da collinalitoranea. Circa un terzo é costituito da
aree protette: Parco Nazionale d’Abruzzo, Lazio e
Molise; Parco Nazionale del Gran Sasso e Monti della
Laga; Parco Nazionale della Majella; Parco Naturale
Regionale Sirente Velino.

- Montagna interna

- Collina interna

Collina litoranea

:;74 P N. Gran Sasso Monti della Laga

7 P N, Maiella

% P N d'Abruzzo Lazio e Molise
PR Sirente Velino

Lanciano

Termoli
"Avezzano,
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Territorio di
competenza



La sede centrale dell’IZS dell’Abruzzo e del Molise si
trova poco fuorile mura del centro storico della citta di
Teramo.

Cisonoinoltre 5 sedi diagnostiche territoriali, in
Abruzzo e Molise, dislocate ad Avezzano (L'Aquila,
Abruzzo), Pescara (Abruzzo), Lanciano (Chieti,
Abruzzo), Campobasso (Molise) e Isernia (Molise).
ATermoli (Campobasso, Molise) ha sede il Centro
Ricerche per gli Ecosistemi marini e Pesca. La
struttura del Centro Internazionale per la Formazione
e 'Informazione Veterinaria (CIFIV) “Francesco
Gramenzi” & ospitatain una residenza di campagna a
Colleatterrato Alto, nelle colline teramane.

Oltre a Direttore Generale, Direttore Sanitario e
Direttore Amministrativo, in Istituto operano 327
persone a tempo indeterminato, determinato e
piramidato (dati aggiornatial 01/02/2022).1157% e
donna, il 69% ¢ laureato, 'eta media e paria 50,3 anni.

DONNE UOMINI TOTALE

TOTALE 187 140 327
Dirigenti 39 50 89
Non Dirigenti 100 73 173
Piramide 48 17 65
Eta media 49.2 51.8 50.3
Laurea 144 81 225
No laurea 43 59 102

Il personale dipendente, a tempo determinato e
indeterminato, € composto da 262 unita. 11 53% e
donna, sono donne anche 39 dirigenti su 89 totali
(44%). Il personale a tempo determinato e solo
dirigente ed é paria 21 unita.

DONNE UOMINI TOTALE

TOTALE 139 123 262

Dirigenti a tempo indeterminato 30 38 68

Dirigenti a tempo determinato 9 12 21

Non Dirigenti 100 73

Eta media 51.5 53.1

Laurea 101 68

No laurea 38 55

Laureati
169

65%

Dipendenti
per titolo di Non laureati
studio 223,

Risorse
Umane

Dipendenti
per genere

Femmine
187

57%




Con I'applicazione del D.L.162/2019, convertito nella
Leggen.205del 27/12/2017 (la cosiddetta “Piramide
della Ricerca”) lIstituto ha avuto la p055|b|I|ta di
assumere a tempo determinato ricercatori e personale
asupporto dellaricerca. Delle 65 unitain servizio

al primo febbraio 2022 il 74% e donna, '86% e in
possesso di laurea.

La superﬂae totale degli edifici di proprieta
dell’Istituto nelle due Regioni di ritferimento e paria
39.938 mq., a cuisiaggiungono 1.485 mq. in uso ma
nondi proprieté. Gli edifici appartenentiall’area della
sede centrale occupano complessivamente 14.016
mgq., di cui 440 mq. ristrutturatinel 2011: 200 mq.
ospitano la foresteria della sede centrale e 240 mq.

. Patrimqnio
immobil iare
e terriero

il laboratorio sperimentale per lo studio e laricerca
qualitativa dei prodotti alimentarilocali.

Allinterno dell’area di proprieta con pertinenza nel
Comune di Teramo (in totale 31.026 mq.), I'Istituto
dispone di ulteriori 15.768 mgq. edificati, non ancora
utilizzati, che sitrovano in contrada Gattia, alle
portedi Teramo. Il 95,1% del patrimonio immobiliare
edificatoein Abruzzo mentre la restante parte

ein Molise. La sola sede centrale, sitaa Campo
Boario a Teramo, & pari al 35,1% della proprieta
immobiliare totale.

La destinazione funzionale delle aree edificate,
nell’'intero territorio di competenza, € per circa il 13,5%
dedicataalaboratori, il 13,7%a uff|C| eilrestante
72,8% ad altre funzioni (magazzini, stalle, ecc.).

DONNE UOMINI TOTALE

TOTALE 48 17 65

Piramidati ricercatori 27 10 37

Piramidati addetti Supporto alla Ricerca 21 7 28
Eta media 42.6 42.6 42.6

Laurea 43 13 56

No laurea 5 4 9

No laurea 38 55 93

Assunticonla
Piramide della Ricerca:
composizione e titolo di studio

Ricercatori
37

57% "
Proprieta in m?
No Iagurea Regione Sede Superficie

14% degliimmobili
SAddetttI Abruzzo  Sede Centrale Teramo 5.860 5.996
upporto i

alla ggerca Abruzzo Sede ex mattatoio (TE) 8.156 16.819
43% Abruzzo Sede Colleatterrato (TE) 5.869 686.172

Abruzzo Contrada Gattia (TE) 15.768 98.137

Abruzzo Sede Pescara

Superficie degli
Terreni immobili m?

Nei limiti delle disponibilita di bilancio, delle norme
dilegge e per I'esecuzione di progetti finanziati Abruzzo  Sede Lanciano (CH) 433 790
d)a contributi regionali, nazionali e internazionali, Abruzzo Sede ’Aquila 820 96.918
L'Istituto puo avvalersiinoltre di personale non

dlpenden?e (neglianni2020e 2821 mediamente APz S ol () 683 3500
80 unita, pit della meta donna e il 95% laureato),
di elevata professionalita ed esperienza: personale Molise Campobasso 636 800
reclutato con contratto di lavoro a tempo pieno e Molise Termoli (CB) 632 0
determinato tramite procedure selettive ad evidenza : :

pubblica effettuata ai sensi di legge. Molise Isernia 1.081 5.000

Totale generale 39.938 914.132




Complessivamente I'lstituto possiede terreni

per 914.132 mq., 'area della sede centrale incide
solamente per|I 2,5%, conisuoi22.815mgq. in zona
Campo Boario, in prOSS|m|ta del centro storico di
Teramo. La con5|stenza patrimoniale magglore pari
acirca 686.172 mq., e rappresentata dall’area di
Colleatterrato Alto, Teramo ,occupata dall’azienda
agricola, dalle nuove stalle, dall'unita diidentificazione
animale e dal Centro Internazionale per la Formazione
e 'Informazione Veterinaria (CIFIV). Tale area pesa
dasola peril 75,1% dell’intera proprieta terriera;
seguono la proprieté in contrada Gattia, che concirca
98.137 mq. rappresentail 10,7%, e la proprieta sita nel
Comune di UAquila peril 10,6% (oltre 96.000 maq.).

Piano Strategico Aziendale
2022-2024

Attraverso un percorso di formazione avviato

nel 2021, che ha coinvolto il Consiglio di
Amministrazione, la Direzione aziendale e tutti

i dirigenti dell’Ente, e stato elaborato il Piano
Strategico Aziendale 2022-2024 con la vision -
essere leader della Salute Unica (One Health) nell’area
del Mediterraneo - e la mission.

Le strategie sono state definite da tre aree scientifiche
e sei priorita. Le aree sono legate tradiloroin una
ottica di condivisione: “Uomo, Animale, Ambiente”,
nel rispetto del mandato conferitoalllZs dalle Regioni
Abruzzo e Molise, dal Ministero della Salute, dalla
Commissione Europea, dalla FAO e dall’OIE.

Lobiettivo e promuovere il miglioramento
socio-economico dell’Italia e dei Paesi nei quali
I'lstituto opera e assicura risposte adeguate ai
bisogni di salute pubblica attraverso laricerca, la
sperimentazione e I'offerta di servizi nel campo della
sanita pubbllca della sicurezza degli alimenti e della
tutela del’ambiente, garantendo la qualita delle
prestazioniel’ economicita della gestione.

Gliobiettividel Piano Strategico Aziendale

2022 2024, condivisi e ratificati dal CdA, hanno
un’ottica pIurlennaIe e tendono al mlglloramento
dell’azione aziendale poiché rappresentanoi
traguardi che I'lstituto si propone di raggiungere nel
medio periodo.




Areal
Zoonosie
patogeni
emergenti

A cascata sono stati definiti gli obiettivi specifici

di miglioramento annuali, associati a ben definiti
indici-indicatori e a specifiche strutture organizzative.
Gli obiettivi di miglioramento annuali non mirano
aregistrare il complesso delle attivita che Istituto
svolge maad evidenziare solo quelle attivita che ne
migliorano le prestazioniin termini di efficienza,
efficacia, economicita e trasparenza.

’arearaggruppa gli obiettivi strategici relativi allo
studio delle infezioni e delle malattie che possono
essere trasmesse direttamente o indirettamente tra
glianimali e 'uomo, attraverso il consumo di alimenti
contaminatio il contatto con animali infetti. Nel’'uomo
queste malattie possono avere diversa gravita con
quadri clinici che vanno da una sintomatologia lieve
fino al decesso. Lericerche condotte indicano che
lamaggior parte delle malattie infettive emergenti
origina da un serbatoio animale. La risposta piu
adeguata alle emergenze derivanti daun mondo
globalizzato e in rapido cambiamento non puo che
trovarsiin una nuova combinazione di approcci
interdisciplinari. Ein questo scenario che la presente
strategia capitalizza I'esperienza pionieristica dell’'lZS
di Teramo nel contrasto delle malattie infettive,
prefiggendosi di delineare nuovi scenaridi sviluppo e di
ricerca a sostegno della Salute Unica.

Obiettivo generale

Ampliare le conoscenze sui patogeni emergenti e
sviluppare nuove strategie di controllo e gestione per
mitigarne I’impatto sulla salute degli animali e dell’uomo
nel contesto One Health.

Obiettivi specifici
« Migliorare e innovare la gestione e il controllo

delle malattie infettive emergenti e contrastare il
fenomeno dell’antibiotico resistenza

« Migliorare le conoscenze sull’interazione
ospite-patogeno

« Promuovere I'uso responsabile degli animali
nell’ambito dellaricerca scientifica

La filiera agroalimentare € andata incontroaun A 7
crescente livello di globalizzazione, con evidenti , Area
ripercussioni in termini distandard e garanzie $'curezza
necessarie per tutelare la sicurezza, la salubrita Alimentare
e la qualita dei prodotti alimentari. Il consumo

di alimenti contaminati costituisce una delle

principali modalita di esposizione ai pericoli chimici r‘ﬁ‘ o ?

e microbiologici in grado di produrre effetti avversi

sulla salute dell'uomo e delle popolazioni animali.

In quest’ottica la sicurezza alimentare rappresenta

uno dei punti cardine su cui l'lstituto concentra le

proprie attivita diagnostiche e diricerca. Inoltre,

la tracciabilita e rintracciabilita lungo la filiera

agroalimentare, cosi come la valorizzazione dei

prodotti tradizionali e sostenibili, rappresentano

punti critici per 'affermazione sul mercato di prodotti

con standard qualitativi elevati a vantaggio e tutela

dei consumatori. In tale contesto I'lstituto intende

svolgere un ruolo pionieristico nell’esplorare le

nuove frontiere che siaprono in tema di sicurezza

alimentare e di contrasto dell’antibiotico-resistenza.
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ambientale,
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Obiettivo generale

Garantire la sicurezza degli alimenti e migliorarne la
sostenibilitd, la qualita e la tipicitd, al fine di tutelare la
salute umana e sostenere la crescita economica dell’intera
filiera a livello locale, nazionale e internazionale.

Obiettivi specifici
+ Migliorare e innovare i sistemidi prevenzione
e controllo relativamente alla presenza di

contaminantidiorigine chimica o microbiologica
in alimenti e mangimi

+ Promuovere la qualita, la sicurezza, la sostenibilita
e la tracciabilita dei prodotti alimentari, in
conformita al quadro normativo di riferimento

+ Mitigare I'insorgenza e la diffusione, lungo tutta
la filiera alimentare, di batteri resistenti agli
antibiotici e di geni portatori di resistenza

Lo sfruttamento delle risorse del pianeta e

l'utilizzo diffuso di sostanze inquinanti generano
problematiche ambientali di crescente rilevanza

e complessita. Levoluzione del quadro generale,
accompagnata da una maggiore sensibilita dei
consumatori, pone al centro la necessita di produzioni
sostenibili sia dal punto di vista economico che
ambientale.

L'Istituto ha dimostrato una attenzione particolare
per queste tematiche che assumono ancora piu
importanza per un Ente diricercache puntaa
tutelare la salute pubblica tenendo in debita
considerazione la sostenibilita economicae
ambientale dei processi produttivi.

La presente strategia, in linea con quelle europee
From Farm to Fork e New Green Deal, si propone di
contribuire alla sostenibilita ambientale in tuttiisuoi
aspetti e di fornire dati utili alle Autorita competenti
per I'attuazione di misure di controllo.

Obiettivo generale

Migliorare la conoscenza nel campo e promuovere la
riduzione dei livelli di contaminazione dell’ambiente e
del biota allo scopo di proteggere in maniera sostenibile
la salute globale e le attivita economiche correlate.

Obiettivi specifici
+ Potenziareeinnovare il sistemadirilevazione
e monitoraggio di contaminanti ambientali di
origine chimica e biologica, tutelare le specie e gli
ecosistemiacquatici sostenendo lerisorse della
pesca e dell’acquacoltura

- Potenziare le attivita nel campo del benessere
animale per la sostenibilita delle produzioni
zootecniche e per la gestione del randagismo

- Approfondire le conoscenze sull’epidemiologia
e la patogenesidelle principali neoplasie




deglianimali domesticiin correlazione a quelle
dell’uomo in determinati contesti ambientali

Innovare e migliorare la gestione delle emergenze
non epidemiche

Rendere sistemico I'orientamento alle tematiche
della sostenibilita ambientale e dell’economia
circolare facendo dell’Istituto un punto di
riferimento nel’ambito diinteresse

Priorita 1 - Il capitale umano nel proprio contesto di
lavoro e la formazione interna ed esterna

Questa priorita individua gli obiettivi strategici
relativialle risorse umane, al suo benessere e al suo
sviluppo professionale, anche attraverso 'attivita
di formazione interna che giochera un ruolo
determinante.

Obiettivo generale

Valorizzare il capitale umano per lo sviluppo competitivo
dell’organizzazione attraverso la crescita degli individui
e, per mezzo di essi, delle strutture nel sistema aziendale
aperto.

Obiettivi specifici

« Orientareil reclutamento, 'assegnazione, la
gestione e laformazione delle risorse umane
eirelativi percorsidi carriera per migliorare il
benessere organizzativo, I'efficacia, I'innovazione
e la competitivita

Promuovere I'innovazione nella formazione

del personale dell’Istituto e di tutte le

categorie di beneficiari esterni al’Ente, per lo
sviluppo e I'aggiornamento delle competenze
tecnico-scientifiche e managerialirichieste alle
professionalita chiamate ad operare nel contesto
della Salute Unica alivello locale, nazionale e
internazionale

Priorita 2 — Sistemi informativi aziendali, Scienza
dei dati e Intelligenza Artificiale

La seconda priorita determina gli obiettivi sfidanti
finalizzati a rafforzare il ruolo di riferimento dell’1ZS
di Teramo nello sviluppo e nella reingegnerizzazione
disistemiinformativi, Intelligenza Artificiale e
scienza del dato a livello nazionale e internazionale.

Obiettivo generale

Rafforzare ’infrastruttura tecnologica e le competenze
sulle tecnologie emergenti, sui Big Data Analytics,

sulle tecniche di apprendimento e sull’Intelligenza
Artificiale. Questo consentira di migliorare la posizione
competitiva, garantire la condivisione sicura delle
informazioni e delle conoscenze, favorire un percorso
evolutivo multidisciplinare e aumentare la cooperazione
dell’Istituto nello scenario nazionale e internazionale.

Obiettivi specifici
+ Rafforzare le tecnologie analitiche omiche, la
Bioinformatica, la Biologia Computazionale e

I'Intelligenza Artificiale affinché su di esse si
fondillinnovazione nellaricerca

Razionalizzare e semplificare I'infrastruttura
digitale interna per 'efficientamento gestionale
basato sulla condivisione dell’informazione

e potenziare l'interoperabilita tra sistemi
informativi per soddisfare le esigenze delle
Autorita competenti e a beneficio della Salute
Unica

Evolvere il Data Center interno a Polo Strategico
Nazionale (PSN)

Aumentare la sicurezza informatica globale e
garantire la Transizione Digitale

Adottare modalita di sviluppo applicativo
incentrato sui microservizi che comunicano
tra loro tramite API ben definite, garantendo
un’elevata disponibilita e scalabilita




Priorita 3 — Ricerca, progettazione, editoria e
comunicazione

Il cuore pulsante dell’'lZS e laricerca: sono strategiche,
quindi, le attivita di progettazione, diffusione e
pubblicazione degli studi scientifici (anche attraverso
la storicarivista scientifica del’Ente “Veterinaria
Italiana”) nonché tutte le attivita di Comunicazione
Istituzionale orientate ad affermare I'lstituto come
punto di riferimento della comunita scientifica e della
collettivita.

Obiettivo generale

Consolidare I’immagine dell’IZS di Teramo quale Ente
diricerca chiamato a svolgere un ruolo di alto impatto
sociale nello scenario nazionale e internazionale a tutela
della Salute Unica in una prospettiva globale.

Obiettivi specifici
+ Innalzarelarilevanza, la qualita metodologica,
I'etica e I'integrita della ricerca nell’lambito
delle priorita diindirizzo dell’Istituto attraverso
I'applicazione di standard internazionali
riconosciuti

- Sostenere I'accesso libero ai risultati della ricerca
attraverso la trasparenza e la condivisione dei dati
in tutte le fasi di sviluppo

« Ridefinire I'immagine dell’'lZS per un nuovo
posizionamento strategico a livello regionale,
nazionale e internazionale e, coerentemente,
indirizzare la comunicazione verso tuttii portatori
diinteresse

- Rilanciare larivista scientifica “Veterinaria
Italiana”

Priorita 4 — Riconoscimenti, collaborazioni e
partnership

Una priorita necessaria per dare propulsione
allapproccio One Health dell’Istituto é il networking,
valorizzare le reti di collaborazione gia esistenti,
ampliarle a livello geografico e settoriale e

creare nuove reti anche mediante partnership
pubblico-privato.

Obiettivo generale

Determinare efficacemente il posizionamento strategico
dell’lZS di Teramo nel campo della ricerca per la

Salute Unica, nel contesto di riferimento nazionale

e internazionale, in una prospettiva di medio-lungo
termine.

Obiettivi specifici
« Ottenere nuoviriconoscimenti a livello regionale,
nazionale e internazionale che accreditino
ulteriormente I'lstituto come centro di ricerca per
la Salute Unica e rafforzare laboratori e centri gia
in essere

- Instaurare, attraverso i Centri di Referenza,
i Laboratori di Riferimento, i Centri di
Collaborazione e i network, reti di collaborazione
stabili, durature e di successo reciproco coni
principali attoriinternazionali per la promozione
dellaricercaelosviluppo delle competenze
scientifiche, tecnico-specialistiche e manageriali
richieste alle professionalita che operano nel
settore della Salute Unica

« Sviluppareiniziative di trasferimento tecnologico
finalizzate a valorizzare i risultati dellaricerca
scientifica promossa dall’Ente




Priorita 5 — Sistemi di gestione qualita e
biosicurezza

Il Sistema Qualita é sempre stato uno strumento
essenziale per la gestione e il governo aziendale,
pertanto un obiettivo strategico dell’Istituto e
I'estensione delle certificazioni di qualita alle
produzioni di presidi vaccinali e diagnostici, alle
sperimentazioni animali, ai sistemi informativi, alla
privacy e alla trasparenza e anti-corruzione.

Obiettivo generale

Ottenere i riconoscimenti necessari a garanzia della
qualita delle produzioni di presidi diagnostici e vaccini,
delle sperimentazioni animali e della realizzazione e
gestione dei sistemi informativi realizzati dall’lstituto.
L’ottimizzazione dei tempi, dei costi, della rintracciabilita
e della gestione delle risorse aumentera la crescita della
reputazione dei servizi offerti dall’lZS di Teramo, sia a
livello nazionale che internazionale. Il tutto sara gestito in
modo trasparente a garanzia dell’anticorruzione.

Obiettivi specifici

- Certificare secondo le Buone pratiche di
fabbricazione (Good Manufacturing Practice -
GMP) 'Officina Farmaceutica

Certificare le attivita che prevedono I'utilizzo
disaggi biologici secondo i principi delle Buone
pratiche dilaboratorio (Good Laboratory Practices
- GLP)

Certificare secondo standard riconosciuti i sistemi
informativi realizzati dall’Istituto

Certificare la Biobanca dei materiali biologici di
interesse e delle sequenze genomiche

Potenziare le attivita legate alla promozione
dell’etica e della legalita per la prevenzione della
corruzione

Tutelare il know-how materiale e immateriale
dell’lZS di Teramo nel rispetto della normativa
vigente e garantire |la protezione dei dati personali
gestitidall’Ente

Sviluppare e applicare le procedure di gestione
della biosicurezza neilaboratori e negli
stabilimenti di allevamento e di utilizzo degli
animali

Adeguare i metodi di prova ai requisiti della
recente normativa europea

Priorita 6 — Strutture e spazi

Per mantenere e sviluppare il ruolo nazionale e
internazionale dell’Istituto, assicurare gli standard
qualitativi e quantitativi attuali e continuare ad essere
punto di riferimento di Enti e Istituzioni, occorre
riorganizzare strutture e spazi: edificare la nuova sede
(Polo Tecnico) di Colleatterrato Alto, ristrutturare

la sede centrale (Polo Servizi) di Campo Boario,
entrambe a Teramo, riqualificare le strutture delle sedi
diagnostiche territoriali.




Obiettivo generale

Garantire che ogni risorsa disponga di quanto necessario
ad esprimere ’eccellenza in un ambiente di lavoro
adeguato, potenziando I’utilizzo delle energie rinnovabili
elearee green.

Obiettivi specifici
» Avviare a Colleatterrato Alto di Teramo i lavori

finalizzati alla realizzazione del Polo Tecnico con il
trasferimento di tuttiilaboratorie la creazione di
edifici di supporto tesi ad aumentare la diffusione
del benessere lavorativo delle risorse umane
(palestra, residence per stagisti, bar, mensa, asilo
aziendale)

Migliorare la sicurezza, la qualita e la distribuzione
degliambientidilavoro della sede centrale di
Teramo, riqualificando le strutture e le pertinenze,
al fine direalizzare il Polo Servizi dedicato alle
aree organizzative di supporto: Direzione, Servizi
Amministrativi, Tecnologie dell'Informazione,
Biblioteca e Comunicazione

Completare lariqualificazione delle strutture delle
sedi diagnostiche territoriali del’Abruzzo e del
Molise
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